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Genel Midirfik

Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S.

18. Y1l
Galisma Raporu
1990






Glndem

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S$'nin 28 Mart
1991 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin
Giundemi:

1. Agilig ve Bagkanlik Divaninin Teskili,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzasi
hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi.

3. 1990 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Ydénetim
Kurulu ve Denetgi Raporlarinin okunmasi,
mizakeresi, Yonetim Kurulunun 1990 yili
Bilango ve Kar - Zarar hesabiyla ilgili énerisinin
gérusulmesi,

4. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin, Sirketin
1990 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

5. Yénetim Kurulunun 1990 yil karinin dagitilmasi
ve dagitim tarihi konusundaki énerisinin
gorusilimesi,

6. Yénetim Kurulu dyelerinin secimi ve gbérev
slreleri ile Ucretlerinin tespiti,

7. Denetgilerin secimi ve goérev slreleriyle
Gcretlerinin tespiti,

8. Bagimsiz denetleme kurulusunun tnvan
degisikliginin onayi,

9. Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin
T.T.Kanununun 334 ve 335'inci maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Sirketimizin 18. Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 1991
Persembe guinti saat 10.00'da Istanbul Sheraton Oteli Balo
Salonunda yapilacaktrr.







Yonetim
Kurulu
Baskanindan

Saygideger Ortaklarimiz,

Sirketimizin 18. faaliyet yilina ait
Calisma Raporu ile mali tablo ve
denetim raporlarini gériis ve
onaylariniza sunarken, Genel
Kurulumuzu onurlandiran siz
degerli ortaklarimiz ve temsilcilerini
saygl ile selamlarim.

1990 yili diinya tarihine, iki
Almanya'nin umulandan gabuk
birlesmesi, Sovyetler Birligi'nde
dagiima egilimlerinin yogunlasmasi
ve Irak'in Kuveyt'i énce isgal,
sonra ilhaki basta olmak lzere,
hizli ve garpici deg@isimlerin
yasandid! bir zaman kesiti olarak
gececektir. Kasim 1989'da Berlin
Duvar’'nin yikilmasinin ardindan,
gitgide giiclenen "baris iginde yeni
bir dunya" atmosferi iginde iki
Almanya'nin birlesmesi, mevcut
"glgler dengesini" derinden
etkilemistir.

Ote yandan, ozellikle Baltik'taki ve
Kafkasya'daki Cumhuriyetlerinde
kopmalarin kaginilmaz hale geldigi
Sovyetler Birligi'nde, 1990 yil
icinde uygulanmaya baslanan yeni
ekonomik reformlar, Dogu
Blok'unda gozlenen, daha hizli
disa aciima ve serbest piyasa
ekonomisine ydnelme slrecine hiz
kazandirmistir. "Ates-kes"
saglanan, ancak insanlik agisindan
henlz sonuglarn kestirilemeyen
Korfez Savasi ise, bir yandan Orta
Dogu'nun yeni diizenine iliskin
tartismalar gindeme getirirken,
diger yandan Birlesmis Milletler'in
yeniden itibar ve etkinlik
kazanmaya baslamasina neden
olmustur.

Gegtigimiz on yilda blyuk bir hizla
disa agilan ve gegis dénemi
yasayan Tlrkiye'de 1990 yilinda
yine, tabularin yikildigi ve
dengelerin daha iyiye dogru
sekillendigi bir dénem yasanmigtir.
Tirk 6zel sektdri agisindan, halka
agilma seferberliginin hizlandig
1990, kamuda ozellestirme
yoninden énemli adimlarin atildig
bir yil olmustur. Ekonomik blyime
hizinda, gittikce artan gelir
dizeyleri, tarimda yiksek hasat ve
talebi tesvik eden hikimet
politikalari sayesinde bir patlama
gérilmistir. Bu olumlu tabloya
karsin, Turk Lirasi degerinin,
ozellikle mevcut doviz rezervlerinin
yarattigi olanaklara dayanilarak,
yabanci paralara gore yiiksek
tutulmasi, % 60'lara erisen
enflasyon orani karsisinda
dengenin hala kurulamamasina
neden olmaktadir. Bu durum,
ithalatin ihracata gére daha cazip
hale gelmesine yol agmaktadir.
1991'e, bu kosgullarla birlikte,
A.T.'ye tam Uyelik yolunda, tim
sektorlerin, dncelikle maliyet ve
pazarlama acllarindan, kendilerine
yeni bir anlayis ile ¢ekidlizen
vermesini gerektiren zorluklarla
girilmektedir.

SABANCI TOPLULUGU'nun
teknoloji ve kalite anlayisi
yoninden kendi sektorindeki
sayili kuruluslarindan biri olan
sirketimiz KORDSA'da ise,
1990'da aylar slren lastik sektdri
grevine ragmen erisilen sonuglar,
bizleri stratejik planlama ve
hedeflerimiz agisindan
ylreklendirmektedir. Lastik

sektorindeki entegrasyona yénelik
gabalarin odak noktasini ve ana
guglerinden birini olusturan
KORDSA; basta yetismis ve
uzmanlasmig kadrolarinin
faaliyetleri ve teknolojik atilimlari
ile, gercek anlamda érnek bir
kurulus olmanin gururunu
tagimaktadir. "Daha iyiye" degil,
"en iyiye" ulasma yolunda attigimiz
adimlarin meyvalari;
finansmandan Uretime teknolojik
yenilenmeden pazarlamaya kadar
her alanda, gerek verimliligi
gerekse karliligi artiran bir tablo
sunmaktadir.

Siz degerli ortaklarimizin
katkilariyla pekisen glicimuizun,
"en iyiyi" yakalama yolundaki
hedeflere ulasmada en 6nemli
etken olduguna inaniyoruz. Her
zaman oldug@u gibi, hakl bir
glvenle girdigimiz 1991'in, tim
KORDSA ailesi, Ulkemiz halki ve
dinyadaki tim uluslar igin kalici bir
barig getirmesini ve basaril bir yIl
olmasini dilerken, Genel
Kurulumuza gésterdiginiz ilgi igin
siz deg@erli ortaklarimiza ve
temsilcilerine tesekkiir etmeyi bir
borg biliyorum.

Saygilanmla,

—_—

Sakip SABANCI



Yatirnmlar

Kapasite, teknoloji ve kalite
yonunden dinyada, sektdrindeki
en ileri kuruluglardan biri olmanin
onurunu tasiyan KORDSA, 18
yildan beri, dinamik bir yatirim
anlayisini ve sonug getirici yatirim
politikalarini strdtregelmigtir.
Uluslararasi bir kurulus olarak,
gerek i¢ gerekse dis pazarlarda
gelisen kosullar her yénuyle
degerlendiren KORDSA ydnetimi,
gerekli yatirimlari zamaninda ve
siratle gergeklestirerek, 1990
yilinda dokuma kapasitesini
26.500 ton/yil'a, terbiye
kapasitesini ise 28.000 ton/yil'a
cikarmistir. Bu Uretim kapasiteleri
sayesinde her zaman oldugu gibi
ic pazarin tim gereksinimleri
karsilanirken, dis pazarlarda
strekli bir yerlesme ve yayiima
gabasi hakim olmustur. Bir yandan
mevcut tesislerini sirekli olarak
modernize eden, 6te yandan bilgi
iletisim sistemlerini ¢agin
gereklerine uygun bir sekilde
yayginlastiran KORDSA son (¢
yilda toplam 45 Milyar TL'lik
yatirim harcamasi yapmistir.



Istiraklerimiz

KORDSA, 1990 yili sonu itibariyle
46.862 Milyon TL'sina ulasan
istirakleri ile, SABANCI GRUBU
icinde lastik sanayiinin
entegrasyonuna yonelik dnemli ve
artik sonuglari alinmaya baslanan
adimlar atmis bulunmaktadir.
Bugin izmit Késekdy'de, KENTSA
olarak adlandirilan sanayi
kompleksinde, hepsi de
sirketimizin birer istiraki olan
yabanci sermaye ortakli BRISA,
DUSA ve BEKSA isletmeleri
faaliyet gostermektedir. Yiksek
teknolojiye dayal lastik,
endustriyel iplik ve gelik kord
dretimi yapan bu kuruluslar, lUlke
ekonomisine buyluk katkilar
saglamaktadirlar.







Satiglar

1976 yilindan beri Glkemizin
tum kord bezi gereksinimini
karsilayan KORDSA, 1984'ten
itibaren Urlnlerini gesitlendirme
yoluna giderek, konveyér ve
chafer bezi gibi endistriyel bez
uretim ve satisina da yénelmis
bulunmaktadir. Gerek kord
bezinde gerekse endlstriyel
bezlerde yurt ici ve yurt disi
pazarlardaki payini her gecen
gun artiran sirketimiz, bugin
sektorinde dinyanin sayil
kuruluslarindan biri haline
gelmistir. Uriinlerimiz, yliksek
kaliteleri sayesinde Avrupa'nin
sanayilesmis pek gok Ulkesi
dahil, Orta Dogu, Asya ve
Afrika Ulkelerinde 1srarla talep
edilen, itibarli ve kalici bir yer
edinmis bulunmaktadir.
KORDSA, kurulusundan
bugine kadar 127.727 ton ig,

88.054 ton da dis olmak lzere,
toplam 215.781 ton kord bezi
ve endUstriyel bez satisi
gerceklestirmistir. 88.054
tonluk dis satisin parasal
ifadesi 442 milyon A.B.D. dolari
olup, ulkemize saglanan doviz
girisinin boyutlarina isaret
etmektedir. Yalnizca 1990
yilinda; aylarca slren lastik
sektéri grevine ragmen 9.099
ton i¢, dis piyasalarda gitgide
zorlasan rekabet kosullari ile
Korfez krizi basta olmak lUzere
tim olumsuz gelismelere karsin
12.769 ton dis olmak Uzere,
toplam 21.868 tonluk satis
yapilmistir. Ote yandan 80
milyon A.B.D. dolarina ulasan
1990 yili ihracatimiz,
sirketimizin dig piyasalarda
istikrarli konumunu
strdirdiglini géstermektedir.



Uretim

Tek bukum, kath bukim, ¢dzgu,
dokuma, sicak germe ve kimyasal
terbiye adlari verilen, dinamik bir
‘sekilde birbirine bagli
asamalardan olusan kordbezi ve
endistriyel bez Gretim prosesleri,
nitelikleri itibariyle Gretim ve Kkalite
guvenligi agisindan blyuk bir
titizlik gerektirmektedir. Bu
gercegin bilincinde, her gegen gun
gelisen ve dinya 6lcusinde kalite
dnderligine ulagsmay! hedefleyen
calismalar araliksiz olarak
strdirilmektedir. 1989 yilinda
uygulanmaya baslanan
"Istatistiksel Kalite Kontrol
Sistemi"nin olumlu sonuglarinin
alinmaya baslanmasina paralel
olarak, 1990 yilinda, sirketimiz
icinde "Kalite Kaltdrinin

10

Yaratilmasi'na ydnelik bir proje
baslatiimistir. Bu genis kapsamii
projede kalitenin, yalnizca bir
kontrol ve givenlik konusu
olmaktan gikarilarak tim sgirket
galisanlari icin bir anlayis ve
yasam tarzi olmasi
hedeflenmektedir. Kalite yoninden
alt yapisini giinden giine, bu
sekilde saglamlastiran KORDSA
icin, 1990 yih da, tim olumsuz
piyasa kosullarina ragmen yine
oldukga basarili bir dretim dénemi
olmustur. Degisen kosullara
zamaninda ve esnek bir sekilde
uyarlanabilen iretim planlamasi
sayesinde, 1990 yilinda 21.640
ton ham bez, 20.577 ton mamul
bez Uretimi gergeklestirilmistir.







idari ve
Sosyal Faaliyetler

12

Basarili faaliyet sonuclarini
en basta sirketi ile
butinlesen calisanlarina
borglu oldugunu hig bir
zaman unutmayan KORDSA,
personelinin sosyal ve moral
glclni yikselten, given
verici bir is ortaminin
saglanmasina buytk 6zen
gostermektedir. Buna paralel
olarak, dizenli saghk
kontrolleri ile tiketim ve yap
kooperatifi faaliyetlerinin
yanisira, her dizeydeki
personelimizin gelismesini
amaglayan egitim
programlarina 1990 yilinda
da etkin bir sekilde devam
edilmistir.




Yonetim Kurulu
Calisma Raporu
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l. Giris

1. Raporun Dénemi:

1.1.1990 - 31.12.1990

2. Ortakhigin Unvanu:

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

3. Yonetim Kurulu:

Sakip Sabanci

Bagkan
30.3.1988 - 28.3.1991

Yetki Sinirlan

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani
gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri,

T. Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
ve Esas Sozlegsmemizin 17'nci
maddesinde belirtilen yetkiler ile
mucehhezdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri

Hiseyin Ucar
30. 3. 1988 - 28. 3. 1991

Yilmaz Cebecioglu
30. 3. 1988 - 28. 3. 1991

ihsan Sarici
30. 3. 1988 - 28. 3. 1991

Hasan Giilesgi
Baskan Vekili
30. 3.1988 - 28.3.1991

Oguz Karahan
Uye Uye

30.3.1988 - 28.3.1991

Hamit B. Belli

30.3.7988 - 28.3.1991

Guler Sabanci

Uye ve Genel Miidir
30.3.1988 - 28.3.19917



Yetki Sinirlan

Esas Sozlesmemizin 25'inci
maddesine gore; Denetcilerin gbrev,
yetki ve sorumluluklar T. Ticaret
Kanunu'nun 347 ve 359'uncu
maddelerinde belirtilen esaslar
cercevesinde tespit edilmistir.

4. Dénem iginde Yapilan Esas
Sozlesme Degisiklikleri:

1.1.1990 - 31.12.1990 donemi iginde
sirketimizin Esas S6zlesmesinde
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
5. Ortakligin Sermayesi, Temettii
Oranlari, Cikarilmis Sermayenin %
10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

20 Ekim 1989 tarihli Olaganisti Genel
Kurulda alinan karar ile kayith Sermaye
Sistemine gegen ve kayitl sermaye
tavani 150.000.000.000.-TL olarak
tespit edilmis bulunan sirketimizin
sermayesi, 9 Nisan 1990 tarih ve 401
sayih Yonetim Kurulu karari geregince
67.500.000.000.-TL'sindan
101.250.000.000.-TL'sina ¢ikarlmgtir.
Artan 33.750.000.000.-TL'lik
sermayenin, 16.875.000.000.-TL'ik
kismi ortaklarca nakden,
13.500.000.000.-TL'lik kismi yeniden
degerleme deger artis fonundan,
3.375.000.000.-TL'Ik kismi ise istirak
hisseleri satis karindan karsilanmistir.
Hisse senetlerimiz 1990 yili iginde
Menkul Kiymetler Borsasinda gerek
islem hacmi gerekse deger yoninden
konumunu ve aranilirhgini korumustur.
Ortaklanimizin sayisi yaklasik 5000
Kisidir. Sirketimiz sermayesinin %
10'undan fazlasina sahip olan
ortaklanmiz;

Akbank T.A.S. (% 33.29)

Akbank T.A.S. Mensuplari Tekalit
Sandigi (% 14.13) ve

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

(% 10.72)dir.
Sirketimiz son (¢ yilda ortaklarina,
o6denmis sermayelerine gore,

1987'de % 96

1988'de % 96 ve

1989'da % 45

oranlarinda net kar dagitmistir.

6. Cikarilmis Menkul Degerler:

Sirketimizin 31 Aralik 1990 tarihi
itibariyle kardan temettl payi alma
hakkina sahip

85.376.700.000.-TL hamiline
15.873.300.000.-TL nama yazili hisse
senedi ile 200 adet kurucu intifa
senedi bulunmaktadir.

Sirketimizin ¢ikarilmis baskaca menkul
kiymeti bulunmamaktadir.

7. Sektor ve Bu Sektordeki Yerimiz:

Sirketimiz tesislerinde, arag
lastiklerinin Uretiminde karkas ve
kusak malzemesi olarak kullanilan
kord bezi ve endustriyel tekstil
sanayiinin énemli bir girdisi olan
konveyor ve chafer bezleri ile tek kord
dretimleri yiksek kalite diizeyinde
gergeklestiriimektedir.

1976 yilindan bu yana kord bezi, 1984
yilindan baglamak Gzere de
endustriyel tekstilin diger Grinlerini
dreten sirketimiz, Turkiye'nin tek,
dinyanin ise konusu ile ilgili en bUyik
ve en modern tesislerinden birine
sahip bulunmaktadir. Ulke ihtiyacinin
tamamini karsilayan, yliksek kalitesi
ve Ustln teknolojisi sayesinde yurt disi
satislarini surekli yiikselten ve pazar
sayisini artiran sirketimiz, 1990 yilinda
80 Milyon 367 bin ABD dolarlik ihracat
rakamina ulagmig bulunmaktadir.



Il. Faaliyetler

A. Yatinmlar
1. Yatinmlardaki Gelismeler:

Sirketimizin 1989 yili iginde DPT
Tesvik ve Uygulama Dairesi
Baskanhgi'ndan almis oldugu, 24158
sayili tevsi konulu Yatinm Belgesi ile
24371 sayill modernizasyon -
tamamlama konulu Yatinm Belgesi
kapsamindaki faaliyetleri 1990 yilinda
da surduriimistir. S6z konusu
Yatirim Belgelerinin streleri 1991 yili
icinde bitmektedir.

2. Sirketimiz 1989 yilinda almis oldugu
Tesvik Belgeleri nedeniyle, yapmakta
oldugu yatinmlarinda Tesgvik Primi,
Gumrik Muafiyeti, Yatinm indirimi ve
Vergi Resim Harg Istisnas:
tesviklerinden yararlanmaktadir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin
Faaliyetler

1. Sirketimiz 1990 yilinda dretim
faaliyetlerini, kord bezi tnitelerinde
304, endustriyel tekstil Gnitelerinde ise
47 adet makina ile strdirmustir. 1990
yihinda % 80 kapasite kullamimina
ulasilirken Uretimimiz musterilerimizin
taleplerine uygun olarak yapimistir,

2. Tesislerimizde, 1976 yilindan beri
kord bezi, 1984 yilindan itibaren de
konveyor ve chafer bezi olmak Uzere
enddstriyel bezlerin Uretimi
yapilmaktadir. Gerek kord bezi
gerekse konveyor ve chafer bezleri
kullanildiklar alanlar itibariyle hayati
oneme sahip olduklarindan, KORDSA
1990 yilinda da kalite kontrol
faaliyetlerine gereken énemi azami
olgiide gostermis ve Gretimin her
asamasinda uyguladig kalite gtivenligi
sistemi ile mevcut Ustlin kalitesini
korumustur.

Son Ug Yil itibariyle Mamul Uretim Rakamlan (ton)

Kord Bezi Ham Bez Mamul Bez
1988 24.599 23.966
1989 22.307 20.788
1990 19.734 18.464
Endustriyel Bezler

1988 1.366 1.439
1989 1.721 1.866
19390 1.906 2113

16

Uretim Verileri

TON
30

25

20

0 1 L L L 1
a6 87 88 a9 g0

@Hambez (16 .545) 122.272) (25.965) 24.028) (21.640)
@M Bez (15168) {21.309) {25.405) (22.654) {20 577}



Toplam Ciro

MILYON TL
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(67.575) (110.838) (249.908) (363.878) (403 676)

Son Ug Yl itibariyle Satis Rakamlan (ton)

Yurtigi YurtDisi  Toplam
1988 13.333 12845 26.178
1989 11.628 13.285 24913
1990 9.099 12769 21.868

3. 1990 yili icerisinde, i¢ ve dis piyasa
olmak lizere toplam 21.868 ton satis
yapiimis ve karsiliginda
403.675.908.533.- TL'Ik net satis
cirosu elde edilmistir. Bir dnceki yila
gore, tutar olarak, i satislanimizda % 3
(5 Milyar 140 Milyon TL) azalig, dis
satiglarimizda % 26 (44 Milyar 938
Milyon TL), toplam satislarimizda ise
% 11 (39 Milyar 798 Milyon TL) artis
olmustur.

1990 yilinda i¢ pazar talebinin tamami
karsilanirken, dis satiglarimiz istikrarl
seyrini sirdlrmistar. ihracat
pazarlarinda riskin dagitilimasi ve
pazar gesitlendirimesi ana
politikalarina uygun ¢alismalara,
1990'da da basari ile devam edilmistir.
1990 yilinda satis fiyati olarak,
urtnlerimizden kord bezinde % 24,

TON
30

25 //‘>.\

) i/
15
10

5

0 | . 1 1 1

86 87 88 89 90

@urt g (100176} (12801} (13.333) {11.628) {9.099)
®Yurt Digi (7.367) 19.212) (12.845) i13.285) (12.769)
@Toplam (17.543) {21.813) {26.178) (24.913) (21.868)

endistriyel bezlerde ise % 30 artig
gerceklesmistir.

4. Lastik sektdrl grevinin yarathigi ic
pazardaki daralma nedeniyle ortaya
cikan zorluklar ve bu durumun
yarattig) olumsuz etkinin
hafifletilebilmesi igin gerekli planlama
calismalari etkin bir bigimde
sUrdirilmustir. Bu suretle bir 6nceki
yila oranla dusiik diizeyde
gerceklesen kapasite kullanimi ve
randiman kayiplarinin asgari diizeyde
tutulabilmesi saglanmistir.

1990 yili randiman orani % 79 olarak
gerceklesmistir.

Satislar
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C. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler:

KORDSA KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

31.12.1989 - 31.12.1990 Karsilastirmal Bilancolar (1,000 TL)

AKTIF (VARLIKLAR) Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.1990 31.12.1989
I. Dénen Varliklar 211,561,184 144,699,695
A. Hazir Degerler (Not 4) 4,658,484 2,727,100
1. Kasa 24,174 14,444
2. Banka 4,634,310 2,712,656
B. Menkul Kiymetler (Not 5) 12,054,088
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Not 6) 74,975,973 37,398,965
1. Alicilar 74,132,985 37,159,077
2. Alacak Senetleri 870,445 243,369
3. Alacak Senetleri Reeskontu (78,479) (6,741)
4. Verilen Depozito ve Teminatlar 51,022 3,260
D. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Not 7) 1,408,678 690,124
1. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 1,408,678 690,124
E. Stoklar (Not 3 ve 8) 114,867,067 99,812,044
1. Ik Madde ve Malzeme 58,922,538 44,753,912
2. Yari Mamuller 26,580,155 29,341,884
3. Ara Mamuller 5,173,566
4. Mamuller 14,550,253 10,049,539
5. Diger Stoklar 6,529,034 4,289,698
6. Verilen Siparis Avanslari 3,111,521 11,377,011
F. Diger Dénen Varhklar 3,596,894 4,071,462
Il. Duran Varlklar 114,944,285 89,689,341
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 1,081,595 989,255
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 1,081,595 989,255
B. Finansal Duran Varliklar (Not 3) 46,862,393 36,187,622
1. istirakler 47,062,393 38,437,622
2: i§tiraklere Sermaye Taahhutleri (200,000) (2,250,000)
C. Maddi Duran Varliklar (Net) (Not 3 ve 9) 66,496,266 51,745,121
1. Arazi Ve Arsalar 3,332,324 3,173,701
2. Yerustl ve Yeralti Dizenleri 10,455,867 6,660,186
3. Binalar 44,267,577 24,907,861
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 128,896,917 87,351,060
5. Tasit, Arag ve Gerecleri 3,284,778 2,644,787
6. Déseme ve Demirbaglar 5,618,143 3,621,047
7. Birikmis Amortismanlar (129,403,340) (82,649,348)
8. Yapiimakta Olan Yatinmlar 14,000 5813,173
9. Verilen Siparig Avanslan 30,000 222,654
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) (Not 3 ve 10) 166,074 221,434
1. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 291,431 291,431
2. Birikmis Amortismanlar (125,357) (69,997)
E. Diger Duran Varliklar 337,957 545,909
Aktif (Varliklar) Toplami 326,505,469 234,389,036
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PASIF (KAYNAKLAR) Cari Donem Onceki Dénem

31.12.1990 31.12.1989
I. Kisa Vadeli Borglar 83,907,422 66,770,836
A. Finansal Borglar (Not 11} 2,549,828 36,802,498
1. Banka Kredileri 34,729,877
2. Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit ve Faizleri 2,339,408 2,071,350
3. Tahvil Anapara Taksit ve Faizleri 1,271 1,271
4. Diger Finansal Borglar 209,149
B. Ticari Borglar (Not 12) 67,787,850 20,856,785
1. Saticilar 66,517,313 19,806,313
2. Alinan Depozito ve Teminatlar 3.814 4,330
3. Diger Ticari Borglar 1,266,723 1,046,142
C. Diger Kisa Vadeli Borglar(Not 13) 3,980,840 4,310,405
1. Ortaklara Borglar 61,980 76,168
2. Odenecek Giderler 57,940 3,577
3. Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 3,173,801 2,996,632
4. Ertelenen veya Takside Baglanan Devlet Alacaklar 161,055 751,214
5. Kisa Vadeli Diger Borglar 526,064 482,814
D. Alinan Siparig Avanslar 15,092 35,365
E. Borg ve Gider Karsiliklari (Not 14) 9,573,812 4,765,783
1. Vergi Karsiliklari 8,201,162 4,177,887
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklar 1,372,650 587,896
Il. Uzun Vadeli Borglar 17,817,384 20,989,258
A. Finansal Borglar (Not 15) 4,514,575 14,710,206
1. Banka Kredileri 4,514 575 14,710,206
B. Diger Uzun Vadeli Borglar 161,055
1. Ertelenen veya Takside Baglanan Devlet Alacaklari 161,055
C. Borg ve Gider Karsiliklari (Not 16) 13,302,809 6,117,997
1. Kidem Tazminati Karsiliklar 13,302,809 6,117,997
lll. Oz Sermaye 224,780,663 146,628,942
A_ Sermaye (Not 17) 101,250,000 67,500,000
B. Sermaye Taahhiitleri (13,077,788)
C. Emisyon Primi 2,011,387 539,825
D. Yeniden Degerleme Deger Artigi(Not 18) 28,398,222 18,056,216
1. Duran Varliklardaki Deger Artisi 26,516,922 17,286,270
2. Istiraklerdeki Deger Artisi 1,881,300 " 769,946
E. Yedekler(Not 19) 53,775,808 38,788,262
1. Yasal Yedekler 11,991,480 8,052,323
2. Ozel Yedekler 6,846,102 6,903,715
3. Olaganusti Yedekler 34,938,226 23,832,224
F. Net Donem Kari 39,345,246 34,822,427
Pasif (Kaynaklar) Toplami 326,505,469 234,389,036

Mali tablolara iliskin muteakip notlara bakiniz (sayfa 20 - 23)
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Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 1990 Tarihinde Sona Eren Yila ait Mali
Tablolara lliskin Notlar (1,000 TL)

1. Faaliyet Konusu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S., kord bezi ve endiistriyel bezler
uretimi ve pazarlamasi amaci ile
istanbul'da kurulmus bir sermaye
sirketidir.

2. Mali Tablolarin Hazirlanis Esaslan

Sirket, 31 Aralik 1990 tarihinde sona
eren yila ait muhasebe kayitlarini ve mali
tablolarini yirirlikteki ticari ve mali
mevzuat ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 29 Ocak 1989 tarih ve X/l
numarall tebligini esas alarak
hazirlamistir.

3. Onemli Muhasebe Politikalari

Asagida belirtilmis onemli muhasebe
politikalar mali tablolarin
hazirlanmasinda esas alinmigtir:

a. Stoklar: Y1l sonunda fiili stok sayimi
yapimistir. Stoklarin degerlemesinde
elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir
degerin dlsik olani esas alinir. Maliyet
belirleme yéntemi ilk madde ve
malzeme, emtia ve diger stoklar igin
surekli hareketli ortalama, yarimamul ve
mamul stoklari igin aylik ortalamadir.

b. Finansal Duran Varliklar: Finansal
duran varliklar yeniden degerlenmig
tutarlan Gzerinden muhasebelestirilirler.

¢. Maddi Duran Varliklar: Turkiye'deki
yuksek enflasyon oranlarindan dolayi
Sirket maddi duran varliklarini tarihi
maliyet ile degerlemenin uygun bir esas
olmadigi goristindedir. Buna gére
Sirket, Maliye Bakanligi'nin saptadig
yeniden degerleme katsayilari
cercevesinde bina (arazi harig),
makineler ve techizati degerlemektedir.
Yeniden degerleme farklan 6z
sermayeye ilave edilirler.

Maddi duran varliklar, yeniden
deg@erlenmis tutarlar Gzerinden azalan
bakiyeler metoduna gdre vergi
mevzuatinda belirlenmis ve asagidaki
gbsterilen surelerde esit nisbetlerde
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amortismana tabi tutulmaktadir.

Yerustl ve yeralti dizenleri 16-25 yil
Binalar 25-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4 yil
Tasit araclan 4yl
Déseme ve demirbaglar 4 yil

d. Maddi Olmayan Duran Varliklar:
Maddi Olmayan Duran Varliklar
bilangoda itfa paylari indirildikten sonra
net degerlerle gdsterilmistir.

e. Gelir ve Giderler: Gelir ve gider
kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk
esasi uygulanmaktadir. Buna gore,
hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait
maliyet, gider ve zararlarla
kargilastirilacak sekilde
muhasebelestiriimektedir.

f. Yabanci Para Varlik ve Borglar:
Bilangoda yer alan yabanci paraya bagli
varlik ve borglar bilango tarihindeki T.C.
Merkez Bankasi déviz kurlan kullanilarak
Tark Lira'sina gevrilmektedir. Yil iginde
gerceklesen yabanci paraya bagh
islemler, islem tarihindeki kurlar
kullanilarak Tirk Lira'sina gevrilmektedir.
Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve
giderleri gelir tablosuna dahil edilirler.

4. Hazir Degerler
Hazir degerler asagidaki gibidir:

Kasa 24,174

Bankalar

TL Mevduat Hesabi 3,606,636

Déviz Tevdiat Hesabi 1,027,674
4,658,484

5. Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetler, Kamu Kesimi Tahvil,
Senet ve Bonolarindan olusup elde etme
maliyeti ile degerlendirilmistir.

6. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki
gibidir:

Yurtigi masterilerden

alacaklar 30,794,953
lliskili sirketlerden alacaklar 42,867,209



Yurtdisi misterilerden

alacaklar 470,823
Portfaydeki alacak senetleri 870,445
. Depozito ve teminatlar 51,022
75,054,452
Tenzil: Alacak senetleri
reeskontu _ (78,479)
74,975,973

Kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis
toplam 864,393 TL tutarinda teminat
mevcuttur.

7. Diger Kisa Vadeli Alacaklar

Diger kisa vadeli alacaklar 1,408,678 TL
tutarina ulasmis personelden alacaklar
hesabindan olusmaktadir.

8. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir:

ilk Madde ve Malzeme 58,922,538

Yarimamuller 26,580,155
Ara Mamuller 5,173,566
Mamuller 14,550,253
Diger 6,529,034
Verilen Siparis Avanslari 3,111,521

114,867,067

9. Maddi Duran Varlklar
Maddi duran varliklar agsagidaki gibidir:

Arazi ve Arsalar 3,332,324
Yerustu ve Yeralt
Dizenleri 10,455,867
Binalar 44 267,577
Makine, Tesis ve Cihazlar 128,896,917
Tasit Araglar 3,284,778
Déseme ve Demirbaglar 5,618,143
Yapilmakta olan Yatirimlar 14,000
Verilen Siparig Avanslar 30.000
195,899,606
Tenzil: Birikmis
amortismanlar (129.403.340)
66,496,266

31 Aralik 1990 tarihi itibariyle sirketin
maddi duran varlklar tzerinde
5,162,000 TL ipotek mevcuttur.

10. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
asagidaki gibidir:

Diger maddi olmayan

duran varhklar 291,431
Tenzil: Itfa Paylan (125,357)
166,074

11. Kisa Vadeli Finansal Borglar
Kisa vadeli finansal borglar asagidaki
gibidir:

Uzun vadeli kredilerin

anapara taksitleri 2,339,408
Tahvil anapara cari yil taksidi 955
Diger 209,465

2,549,828

12, Ticari Borglar
Ticari borglar asagidaki gibidir:

lligkili sirketlere borglar 10,836,037
Yurtigi saticilara borglar 3,422,033
Yurtdigi saticilara borglar 53,487,199
Diger ticari borglar 42,581

67,787,850

13. Diger Kisa Vadeli Borglar

Diger kisa vadeli borclar asagidaki
gibidir:

Ortaklara borglar 61,980

Odenecek giderler 57,940

Odenecek vergi, harg

ve diger kesintiler 3,173,801

Ertelenen ve takside

baglanan vergiler 161,055

Muhtelif Gcret kesintileri 226,086

Kisa vadeli diger borglar 299,978
3,980,840

14. Kisa Vadeli Borg ve Gider
Karsihklar::

Kisa vadeli borc ve gider karsiliklan
asagidaki gibidir:
Odenecek kurumlar vergisi 8,201,162

Diger borg ve gider karsiliklar 1,372,650

9,573,812
Tlrkiye'de kurumlar vergisi, vergi matrahi
kar (zerinden % 46 olarak alinmaktadir.
Bu oran ilave vergiler ile fiili olarak 1990
yilligin % 49.22'ye ulagsmaktadir.
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15. Uzun Vadeli Borglar

Sirket, fabrika bina ve tesisleri insaati ve
. makine ithalat igin bazi yurtici
bankalardan uzun vadeli krediler temin
etmistir. Bu kredilere ait ortalama faiz
oranlar % 26 ile % 59 arasinda olup
ddeme plan asagidaki gibidir:

1992 2,230,221
1983 1,305,735
1994 391,448
1995 391,448
1996 195,723

4,514,575

16. Uzun Vadeli Borg ve Gider
Karsiliklari

Tirk Is Kanunlarina gére, Sirket, bir
senesini doldurmus olup ve sebepsiz
yere sirketle iligkisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet yilim dolduran (kadinlar
igin 20 yil), askere ¢agrilan veya vefat
eden personeli igin kidem tazminati
odemekle mikelleftir. Odenecek
tazminat, galistinlan her sene igin bir
aylik maas tutar clup, bu miktar senelik
1,969 TL ile sinirlandinimistir. Kidem
tazminati karsih@i yukarida bahsedilen
limitler ¢ergevesinde ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri esas
alinarak hesaplanmistir.

S6z konusu sinirlama 1 Ocak 1991'den
gecerli olmak Uzere 2,490 TL'sina
yukseltilmistir.

17. Sermaye

11 Nisan 1990 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda Sirket'in 6denmig
sermayesinin 16,875,000 TL'si nakit,
13,500,000 TL'si Yeniden

Degerleme Fonundan, 3,375,000 TL'si de
istirak hisselerinin satisi neticesinde elde
edilen kardan karsilanmasi suretiyle
yukseltilmesine karar verilmistir. Bu artis
24 Temmuz 1990 tarihinde tescil
edilmistir.

31 Aralik 1990 tarihi itibariyle, Sirket'in
kayitli sermaye tavami 150,000,000 TL
olup, édenmis sermayesi 101,250,000
adet 1,000 TL nominal degerde hisseden

22

olusup 101,250,000 TL'dir.

31 Aralik 1990 tarihi itibariyle, Sirket'in
200 adet ve yalniz kara katilma hakki
veren kurucu senedi mevcut olup, ana
sOzlesmede 6ngorildigl gibi donem
karindan % 6 bu hisse sahiplerine
dagitiimaktadir.

18. Yeniden Degerleme Deger Artisi

Yeniden degerleme deger artisi
asagidaki gibidir:

Sabit kiymetlerden (net) 26,516,922

istiraklerden 1,881,300
28,398,222

19. Yedekler

Yedekler agagidaki gibidir:

Yasal yedekler 11,991,480

Diger yedekler 6,846,102

Olaganistl yedekler 34,938,226
53,775,808

Turk Kanunlari geregince Sirket,
kazanglarinin belirli bir ylizdesini yedek
olarak ayirmak zorundadir. Ayrilan bu
yasal yedekler dagitima tabi tutulamaz.
Yasal yedekler su sekilde ayriimaktadir:

(i) Yasal yedekler 6nce kardan
% 5 olarak Sirket'in ihrag
edilmis ve tamami édenmis
sermayesinin % 20'si olana
kadar ayrilir,

(ii) ikinci yasal yedekler Sirket
sermayesinin % 5'i nisbetini
agan kar dagitimlarinda
sinirsiz olarak, dagitilan karin
% 10'u nisbetinde aynilir. Bu
ikinci yedekler Sirket
zararlarini kargilamak Uzere
kullanilabilir.

Olaganisti yedeklerin ayrilmasinda bir
sinirlama yoktur. Ancak bu kabil
yedeklerin dagitimi kayitlarda goriilen
rakam ile sinirlidir.

20. Muhtemel Miikellefiyetler

31 Aralik 1990 tarihi itibariyle, banka ve
resmi dairelere verilen muhtemel
mukellefiyetler tutan 216,130,725 TL'sina



mukellefiyetler tutar 216,130,725 TL'sina
ulagmistir.
21. Sigorta kapsami

31 Aralik 1990 tarihi itibariyle, kasa
mevcudu, stoklar ve maddi duran

. varliklara iligkin toplam sigorta kapsami
443,850,000 TL'sidr.

22. iliskili Kuruluslaria Olan lliskiler

Sermaye Piyasasi Kurulunun X1/l nolu
tebliginde Sirket'le dogrudan veya dolayl
sermaye ve ydnetim iligkisine sahip
istirakler ve bagl ortakliklar, iligkili
kuruluslar olarak tanimlanmaktadir. 31
Aralik 1990 tarihi itibariyle, iligkili
kuruluslarla olan hesap bakiyeleri
asagidaki gibidir:

Alacak Borg

Hac: Omer Sabanc: Holding A.S 1.320

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanve Tic. A.§. 9,290,379

Bewxsa Gelikkord San. ve Tic, AS. 81,943

Dusa Endistnyel Iplik San, ve Tic. AS 72,890

Exsa Export San, Mam. Sahs Araghrma AS 42,867 209

Toyolasa Toyota Sabanci Clomot San. ve Tic, AS. 386

Pilza Plastk Sanay ve Ticaret A5 25,307
Oimuksa Cluklu Mukavva San. ve Tic. A.§ 20,190
Dusa Endustriyel lplik San. ve Tic. A5, 9,562,584

52,314,127 9,608,081

Ayrica, Sirket'in ortaklarindan Akbank
T.A.S. ile bankacilik islemleri ve
dolayisiyla mevduat ve kredi bakiyeleri
mevcuttur,

23. Yabanci Para Varlik ve Borglar

31 Aralik 1990 tarihi itibariyle, Sirket'in
yabanci para ile temsil edilip kur
garantisi olmayan varlik ve borglarinin
dokimi asagidaki gibidir:

Kasa ve bankalardaki

yabanci paralar: 1,051,659
ihracat alacaklari: 43,338,031
Kabul kredili poligeler: 53,487,200

24. Ortalama Personel Sayisi

Yil icinde galisan ortalama personel
sayisi agagidaki gibidir:

Maasglh 284
Ucretli 753
1,037
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Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

31.12.1989-31.12.1990 Karsilastirmal Gelir Tablosu (1,000 TL)

Cari Dénem Onceki Donem
31.12.1990 31.12.1989
A. Brut Satislar 403,719,875 364,969,323
1. Yurtici Satiglar 183,421,849 188,720,752
2. Yurt Dig1 Satiglar 219,190,370 174,252,371
3. Diger Satiglar 1,107,656 1,996,200
B. Satiglardan Indirimler (43,966) (1,090,900)
1. Satistan ladeler (43,966) (700,291)
2. Satis Iskontolari (390,609)
C. Net Satislar 403,675,909 363,878,423
~D. Satiglarin Maliyeti (269,552,942) (255,167,533)
Briit Satis Kar 134,122,967 108,710,890
E. Faaliyet Giderleri (60,336,557) (32,886,542)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (18,601)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (12,001,060) (1,869,505)
3. Genel Yonetim Giderleri (48,335,497) (30,998,436)
Esas Faaliyet Kan 73,786,410 75,824,348
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 11,447,635 4,580,236
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 1,389,363 1,599,601
2. Faiz ve Diger Temettl Gelirleri 3,287,182 437,510
3. Faaliyetle llgili Diger Gelirler ve Karlar 6,771,090 2,543,125
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (11,155,005) (9,818,018)
H. Finansman Giderleri (26,532,632) (31,586,252)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (18,732,544) (15,755,287)
2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (7,800,088) (15,830,965)
Faaliyet Dénem Kan 47,546,408 39,000,314
I. Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler (8,201,162) (4,177,887)
Net Dénem Kan 39,345,246 34,822,427
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31.12.1989 - 31.12.1990 Karsilastirmal Fon Akim Tablolar (1,000 TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.1990 31.12.1989
A, Kaynaklar 118,553,244 99,958,708
1. Faaliyet Karindan Saglanan Kaynak 70,640,584 59,824 465
a. Faaliyet kan 47,546,408 39,000,314
b. Amortismanlar 15,909,364 14,706,154
c¢. Kidem Tazminati Karsihgi 7,184,812 6,117,997
2. Kisa Vadeli Borglardaki Artis 13,113,310 4,864,416
3. Uzun Vadeli Borglardaki Artis 6,294,921
4. Yenileme Fonu Olarak Ozel Yedeklere Dahil Edilen Maddi
Duran Varlik Satig Kar (Net ) 6,784,578
5. Sermaye Arttirimi 33,327,788 22,002,436
a. Nakit 29,952,788 13,922,212
b. Maddi Duran Varlik Satis Kari 8,080,224
c. Istirak Satis Kari 3,375,000
6. Emisyon Primi 1,471,562 187,892
B. Kaynak Kullanimlan 118,553,244 99,958,708
1. Odenen Temettiiler 19,777,268 20,073,280
2. Dénen Varliklar Tutarinda Artis 66,861,487 37,356,475
3. Duran Varliklar Tutarinda Artis
(Yeniden Degerleme Harig) 17,379,916 33,163,990
4, Odenen Vergi ve Benzerleri 4,177,887 9,364,963
5. Uzun Vadeli Borglardaki Azalig 10,356,686
Net isletme Sermayesinde Degisim
1. Net Isletme Sermayesinde Artig 49,724,903 37.679,135
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31.12.1989 - 31.12.1990 Karsilastirmali Nakit Akim Tablolan (1,000 TL)

Cari Dénem
31.12.1990

Onceki Dénem
31.12.1989

A. Dénem Basi Nakit Mevcudu

2,727,100

3.212.849

B. Dénem Ici Nakit Girigleri

412,345,886

418,218,781

1. Satiglardan Elde Edilen Nakit

366,098,901

348,160,813

a) Net Satis Hasilati

403,675,909

363,878,423

b) Alacaklardaki (Satiglardan Kaynaklanan) Artiglar

(37,577,008)

(15,717,610)

2. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan Dolayi

Saglanan Nakit

11,447,635

4,580,236

3. Kisa Vadeli Borglardaki Artig (Alimlarla ilgili Olmayan)

24,582,149

a) Diger Artislar

24,582,149

4. Uzun Vadeli Borglardaki Artis (Amlarla ligili Olmayan)

8,368,129

a) Diger Artiglar

8,368,129

5. Sermaye Artinmindan Saglanan Nakit

29,952,788

13,922,212

6. Diger Nakit Girisleri

4,846,562

18,605,242

a) Yenileme Fonu Olarak Ozel Yedeklere Dahil Edilen

Maddi Duran Varlik Satis Kan (Net)

6,784,578

b) Emisyon Primi

1,471,562

187,892

c) Sermayeye Eklenen Maddi Duran Varlik Satis Kari

8,080,224

d) Sermayeye Eklenen Istirak Satig Kar

3,375,000

e) Diger Nakit Girisleri

3,562,548

C. Dénem igi Nakit Cikislan

410,414,502

418,704,530

1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikigi

232,485,599

297,005,155

a) Satislarin Maliyeti

269,552,942

255,167,533

b) Stoklardaki Artig

15,055,023

25,677,163

c) Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azalig

(46,931,064)

19,717,707

d) Amortismanlar ve Karsiliklar Gibi Nakit Cikisi

Gerektirmeyen Giderler

(5,191,302)

(3,557,248)

2. Faaliyet Giderlerinden Dolayi Nakit Cikisgi

42,433,681

15,619,639

a) Arastirma ve Gelistirme

18,601

b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

12,001,060

1,869,505

c) Genel Yonetim Giderleri

48,335,497

30,998,436

d) Amortisman ve Karsiliklar Gibi Nakit Cikigi

Gerektirmeyen Giderler

(17,902,876)

(17,266,903)

3. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan

Dolayi Nakit Cikisgi

11,155,005

9,818,018

4. Finansman Giderlerinden Dolay! Nakit Cikisi

26,532,631

31,686,252

5. Duran Varlik Yatirimlari Nedeniyle Nakit Cikisi

17,379,916

33,163,990

6. Kisa Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri (Alimlarla ilgili Olmayan)

25

a) Menkul kiymetler

25

7. Uzun Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri (Alimlarla Iigili Olmayan)

10,161,340

. 2,073,208

8. Odenen Vergi ve Benzerleri

4,177,887

9,364,963

9. Odenen Temettiiler

19,777,268

20,073,280

10. Diger Nakit Cikislan

46,311,175

a) Kisa vadeli bor¢lardaki azalig

33,817,755

b) Uzun vadeli borglardaki azalig

195,346

c) Menkul Kiymet Alimlar

12,054,088

d) Diger Nakit Cikislari

243,986

D. Dénem Sonu Nakit Mevcudu

4,658,484

2,727,100

E. Nakit Artis veya Azaligi

1,931,384

(485,749)
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31.12.1989 - 31.12.1990 Karsilastirmal Satislarin Maliyeti Tablosu (1,000 TL)

Cari Dénem

Onceki Dénem

31.12.1990 31.12.1989
Uretim Faaliyeti
A. Dolaysiz ilk madde ve malzeme giderleri 214,226,096 228,798,165
B. Dolaysiz isgilik giderleri 16,263,294 10,133,351
C. Genel Uretim giderleri 44,409,175 22,145,799
D. Yari Mamul kullanimlar (844,909) (12,617,577)
1. Donem basi stok 23,843,202 16,724,307

2. Dénem sonu stok (24,688,111)

(29,341,884)

Uretilen Mamul Maliyeti 274,053,656 248,459,738
E. Mamul stoklarinda degisim (4,500,714) 6,707,795
1. Dénem basi stok 10,049,539 16,757,334
2. Dénem sonu stok (14,550,253) (10,049,539)
Satilan Mamul / Satiglarin Maliyeti 269,552,942 255,167,533
Mali Oranlar
Cari Dénem Onceki Dénem
Likidite Oranlan
1. Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 252 2.17
2. Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar /Kisa Vadeli Borglar) 1.15 0.67
Mali Biinye Oranlan
1. Toplam Borglarin/Toplam Aktiflere (Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borclar /Toplam Aktifler) 0.31 0.37
2. Ozkaynaklarin Toplam Borglara (Ozkaynak / Kisa Vadeli Borglar +Uzun Vadeli Borglar) 2.21 1.67
Faaliyet ve Karliik Oranlan
1. Satiglarin Karlilik Orani (Dénem Kar / Net Satislar) 0.12 0.11
2. Aktiflerin Karhlik Orani (Dénem Kari/Aktif Toplami) 0.15 1.17
3. Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0.18

Mali Yapi ile ilgili Onlemler

Sirketimiz saglkli ve gicld mali binyesi ile 1990 yihinin zor sartlarina ragmen bu dénemi de basarih bir sekilde

tamamlamistir.

0.24
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D. idari Faaliyetler
1. Sirketimizin Yonetim Kadrosu

Giiler Sabanci

Genel Mdadir

1955 dogumiu. Bogazigi
Universitesi Idari llimler
Fakiltesi mezunu olup,
1.4.1985 tarihinden beri
sirketimizde gérev
yapmaktadir.

28

Mustafa Hiir Kazancioglu
Genel Muddr Yardimeist

(Mali Isler)

1941 dogumlu. L.T.I.A. Maliye
Bolimd mezunu olup,
11.11.1974 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Mehmet Akif Azizoglu

Fabrika Midrdi

1944 dogumiu. M.LT. Kimya
Muihendisligi B6IGmi mezunu
olup, 28.4.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Yilmaz Kanbak

Endiistri lliskileri ve Planiama
Direktord

1945 dogumiu. I.U. Tktisat
Fakiltesi Isletme Istatistik
Bélumd mezunu olup,
25.9.1975 tarihinden beri
sirketimizde gdrev yapmaktadir.

Tanju Ula

Ikmal Direktérii

1947 dogumiu. O.D.T.U.
Makina Mihendisligi Bolimd
mezunu olup, 1.6.1985
tarihinden beri sirketimizde
gdrev yapmaktadir.

Biilent Savas

Pazarlama Direktori

1947 dogumiu, O.D.T.U. Kimya
Mihendisligi bolimi mezunu
olup, 13.12.1976 tarihinden
beri sirketimizde gdrev
yapmaktadir.

Ahmet Caglar

Bilgi Islem Proje Direktérii
1952 dogumiu. B.S.Yildiz
Mdhendislik ve Mimarirk
Akademisi ve The University of
Texas MBA Isletme Yénetimi
mezunu olup 1.11.1988
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.



Hiiseyin Giilesgi

Muhasebe Middri

1945 dogumiu. Eskisehir
Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi mezunu olup
1.11.1973 tarihinden beri
sirketimizde gdrev yapmaktadir.

Taylan Ozer

Ikmal Mid(r(i

1942 dogumiu. O.D.T.U. Idari
llimler Fakiiltesi mezunu olup
1.8.1979 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Caner Ertuna

Finansman Mudard

1956 dogumiu. Bogazigi
Universitesi Is Idaresi Bolimii
mezunu olup, 1.10.1987
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol

Hukuk Mdsgaviri

1944 dogumiu. i.U. Hukuk
Fakiltesi mezunu olup,
1.11.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

2. Personel ve is¢i Hareketleri
31.12.1990 tarihi itibariyle sirketimizde
gorev yapan personel sayisi 1034
kisidir. Sirketimizde 1990 yilinda
herhangi bir personel ve is¢i hareketi
olmamistir,

3. Toplu Sozlesme Uygulamalan
31.12.1990 tarihinde sona eren

7. Dénem Toplu is Sézlesmesinin yerini
alacak olan 8. Dénem Toplu g
Sozlesmesi gérusmeleri, her zaman
oldugu gibi, taraflar arasinda ylksek bir
anlayis ve olgun bir tutum gergevesinde
surddrilerek, olumlu bir sekilde
sonuglandinimistir. S6zkonusu
sOzlesme hikimleri 1992 yili sonuna
kadar yurirlikte kalacaktir.

4. Kidem Tazminatlan Yikimlulik
Durumlan

Sirketimizin 31.12.1990 tarihi itibariyle
mevcut mevzuat hikiimlerine gére
kidem tazminati yOkomlalagi
13.302.808.784.-TL'dir.

5. Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

4 brit maas ikramiye, dini bayram
harchgi, yakacak yardimi, dogum
yardimi, 6lUm yardimi, kidem tegvik
primi, yemek yardimi, gocuk zammi,
tahsil yardimi, vasita yardimu, izin yol
parasi, is ayakkabisi yardimi, giyim
yardimi, aile yardimi ve dogal afet
yardimidir.
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lIl. Kar Dagitim Onerisi ve Sonuc

1990 yil calismalarimiz neticesinde meydana gelen ve sirketimiz esas sbzlesmesinin 34. maddesine gére tesekkiil eden safi bilanco
karindan Gelir Vergisi Stopaji, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve Birinci Tertip Yasal Yedek Akce tenzil edildikten sonra kalan
36.967.924.153.-TL'lik karin ayni szlesmenin 35. maddesi geregi asagida tabloda gérildiigu sekilde dagitilmasini tensiplerinize arz ve

teklif ederiz.

1989 ve 1990 Yillar: Karsilastirmal Kar Dagitim Tablosu (Birim TL.)

A. Dénem Karinin Dagitimi Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.1990 31.12.1989
1. Dénem Kan 47.546,406,620 39,000,313,422
2. Odenecek Vergiler (8,201,162,136) (4,177,887,184)
Kurumlar Vergisi (3,077,456,669)
Gelir Vergisi Kesintisi (4.674,555,717) (3,960,364,937)
Diger Vergi ve Benzerleri (449,149,750) (217,522,247)
3. Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (2,377,320,331) (1,950,015,671)
Net Dagitilabilir Dénem Kar 36,967,924,153 32,872,410,567
4. Ortaklara Birinci Temetti (20,949,325,000) (18,847,345,000)

Adi Hisse Senedi Sahiplerine

(18,731,250,000)

(16,875,000,000)

Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine

(2,218,075,000)

(1,972,345,000)

5. Yonetim Kuruluna TemettU

(975,332,000)

{929,923,000)

6. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

(1,940.867,520)

(1,989,140,889)

Olaganiistii Yedek

(13,102,399,633)

(11,106,001,678)

B. Hisse Basina Net Dénem Kari (TL/%)

1. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)

aa. 1989 Karindan 12 Aylik Pay Alan 22,500,000 Hisse

929/93

ab. 1990 Karindan 12 Aylik Pay Alan 67,500,000 Hisse

441/44

ba. 1989 Karindan 8 Aylik Pay Alan 22,500,000 Hisse

619/62

bb. 1990 Karindan 8 Aylik Pay Alan 33,750,000 Hisse

283/28

C. Hisse Basina Kar Payi (TL/%)

1. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)

aa. 1989 Karindan 12 Aylik Pay Alan 22 500,000 Hisse

450/45

ab. 1990 Karindan 12 Aylik Pay Alan 67,500,000 Hisse

210/21

ba. 1989 Karindan 8 Aylik Pay Alan 22,500,000 Hisse

300/30

bb. 1990 Karindan 8 Aylik Pay Alan 33,750,000 Hisse

135/13,5

2. 200 Adet Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%)

11,080,375/ -

9,861,725/ -

Sirketimizin 1990 galismalarina ait bilango, kéar zarar hesaplarinin kabulii ve onaylanmasini, 1990 yilinda elde edilen kardan, sirket
esas sdzlesmesinin 35. maddesinde belirtilen ayinmlar yapildiktan sonra |-V, V1, VII, VIII, ve 2. Tertip A,B,C.D grubu hisse senedi
hamillerine beher 1.000.-TL nominal degerli hisse karsiligr 1990 yili kuponu ile 210.-TL, 3. Tertip A,B,C.D grubu hisse senedi
hamillerine beher 1.000., TL'lik nominal hisse karsiligr 1990 yili 6zel kuponu ile 135.-TL'lik temettii 6denmesini ve temettli 6deme
tarihinin 1 Nisan 1991 olarak tesbit ediimesini tasviplerinize arz ederiz.
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Denetciler Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakhigin Unvani
Merkezi

Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetci veya denetcilerin adi ve gorev sureleri, ortak
olup olmadiklar

Katilinan Yoénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu
toplantilarinin sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildig
ve varilan sonuglar

Trk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasinin
3 numaral bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarnn sayisi ve sonuglari

Tlrk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasinin
4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri
ve sonuglar

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ile bunlar hakkinda
yapilan iglemler

: KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul

:101.250.000.000.-TL

: Tekerlek lastikleri iginde kullanilan kord bezi, endustriyel

tekstil sanayiinde kullanilan konveydr bezi,chafer bezi ve
diger endustriyel bezleri Gretmek ve satmaktir.

: Huseyin UGAR - Yilmaz CEBECIOGLU - Ihsan SARICI

Gorev sureleri 3 yidir.
30 Mart 1988 - 28 Mart 1991
Sirkete ortak dedgildirler.

: 6 defa Yénetim Kurulu'na katiinmig, 6 defa Denetleme

Kurulu Toplantisi yapiimigtir

: Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3, 6, 9, 12.

aylarin son haftalarinda tetkik ve kontrol yapiimig, tenkide
deger bir hususa rastlanmamistir.

. 4 kere kasa sayimi yapilmis ve kayitlara uygun

bulunmustur.

: Her ayin ilk is guninde yapilan incelemelerde mevcut

kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tesbit
edilmistir.

: Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

KORDSA Anonim Sirketi'nin 1.1.1990 - 31.12.1990 dénemi hesap ve islemlerini Tdrk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sézlesmesi ve
diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorlgumize gore icerigini benimsedigimiz 31.12.1990 tarihi itibariyle dizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki gercek mali
durumunu, 1.1.1990 - 31.12.1990 dénemine ait kar-zarar tablosu anilan doneme ait gergek faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru
yansitmakta; karin dagilimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilango ve kar-zarar tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Hiseyin UCAR

Yilmaz CEBECIOGLU

ihsan SARICI
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Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
1990 Hesap D6nemine Ait Bagimsiz Denetci Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 1990 tarihi itibariyle diizenlenmis bilangosunu ve bu tarihte sona eren hesap
dénemine ait gelir, satilan malin maliyeti, fon akim, nakit akim ve éngérilen kar dagitim tablolarini incelemis bulunuyoruz.
incelememiz genel kabul gérmiis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyle hesap ve islemlerle ilgili
olarak muhasebe kayitlarinin kontrolii ile gerekli gérdigimiz diger denetleme yontem ve tekniklerini icermistir. Kordsa Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 1989 tarihli mali tablolan baska denetgiler tarafindan denetlenmis ve 23 Subat 1990 tarihli

raporlarinda 1989 mali tablolari hakkinda olumiu gérus bildirilmistir.

Gériglimuze gore, s6z konusu 1990 mali tablolar Kordsa Kord bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 1990 tarihindeki gercek mali
durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gergek faaliyet sonucunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerinde

belirlenmis genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir,

DRT DENET REVIZYON TASDIK YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

O

Omir Giinel

istanbul

27 Subat 1991
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